中共上海应用技术学院委员会
沪应院委办〔2011〕13号

关于印发校党委书记祁学银《在党委全委二届十二次全体扩大）会议结束时的讲话》的通知  
校属各部门：

    现将校党委书记祁学银《在党委全委二届十二次全体（扩大）会议结束时的讲话》印发给你们，请认真组织贯彻落实。
                                   党委办公室

                                 二○一一年八月二十九日
在党委全委二届十二次全体（扩大）会议结束时的讲话

祁学银

（2011年8月24日）
各位委员、同志们：

历时两天的全委扩大会议在大家的共同努力下，圆满完成各项议程，今天就结束了。这次会议主题非常明确，就是立足建设，深化改革，加快内涵建设，为全面推进学校新的发展、新的跨越而努力奋斗。

会议期间，我们认真学习胡锦涛总书记在建党90周年大会上的重要讲话，回顾总结了上半年党委工作，听取了8个小组赴外省市院校学习考察情况汇报。教务处、科技处、组织部就下一步工作进行了汇报。会议期间，又举行“085工程”项目建设签约仪式，卢院长和我又对下学期工作进行布置，与会同志们围绕这次会议主题展开了热烈的讨论。刚才几位同志的发言，从一个侧面反映了这次会议的成果。这次会议内容之丰富，对学校发展面临的形势和任务所形成的共识是历次全委会不多出现的一个景象。从这次会议上所传出的大量信息，使我们每一位干部都深深地感到下学期工作任务又是艰巨和繁重的，在实现应用技术学院新的发展进程中还面临许多矛盾、困难和瓶颈。如何完成本学期工作，实现学校新的发展是摆在我们面前必须要回答的一个严峻课题。完成今年的任务需要我们团结一致、形成共识，以昂扬向上的精神状态来推进工作。下面我想就如何以昂扬向上的精神状态推进学校的快速发展谈自己的一点想法。

一、树立昂扬向上的精神状态是一份责任，要履行这份责任就要有忧患意识，时刻保持“赶考”的状态

无数事实告诉我们：要做一名合格的管理干部有许多要求，但我认为最需要的是要具备责任和激情。何谓责任？责任就是指一个人不得不做的事或者讲一个人必须承担的事情；激情就是承担那份责任所反映出来的一种欲望和敢打必胜的一种气势。我校中层干部绝大部分同志对履职责任是有深刻认识的，并把这种认识转化成想干事、能干事、真干事、干成事的责任意识、责任能力、责任行为和责任成果上来。要履行好责任就要心中装着全局，善于在全局中找准本单位发展的方位，尤其是清醒认识在推进发展中还存在哪些矛盾和问题。实践告诉我们心中不装问题的干部不是会干事的干部，在事业上更难出彩。我们一定要有忧患意识，常怀远虑，未雨绸缪，时刻保持“赶考”的状态，提高我们工作的执行力，按照学校要求高质量高标准的完成工作任务，以如履薄冰的心态敬畏自己的岗位。我们要清醒看到在我们干部队伍中有一些同志的执行力不强，对自己没有什么要求，脑子里很少装什么问题，一天到晚踱方步四平八稳，对任何工作、什么事情都激动不起来，浑浑噩噩地过日子，多少年干下来山河依旧，或者变化不大，对自己所肩负的岗位没有强烈的事业心，对发展不快，总是推向客观条件如何不具体。当前，我们每位干部都要清醒认识到学校仍处在爬坡前行的发展阶段，面对今年的任务，我们不能有丝毫的懈怠，而是要敢于开拓创新，敢于和勇于负责，尤其要善于抢抓机遇，让责任和激情永远伴随着我们的事业发展。

二、树立昂扬向上的精神状态也是一种境界，我们要有破解难题的勇气和智谋，杜绝不在状态的工作状况

无数事实告诉我们：要树立昂扬向上的精神状态，它是需要境界作支撑的，境界的不同，推进工作的态度就不一样。应该看到在推进工作的进程中总要碰到这样那样的问题和困难，在落实工作中也总要和这个部门那位同志打交道，用什么样的理念、什么样的境界来处理这些问题是大有讲究的。它是对一位干部综合素质、能力的一个考验，境界是指干部的思想觉悟和精神修养。精神状态好的同志敢于、善于直面工作的困难和问题，始终保持昂扬向上的精神状态和千方百计推进事业发展。这种工作境界取决于他对事物发展的科学的把控能力，取决于敢于创新的胆识和不惧困难、勇于胜利的信心。卢院长要求学生要有自信心，我们干部也要有自信心，相信自己工作是有层次和水平的。而我们队伍中也有极少同志工作不在状态，总想当太平官，做顺风事，遇到困难绕道走，见到难题就躲避，出现一点问题就推诿、扯皮，部门之间、同志之间缺乏合作意识，什么事情都不好商量，总把本部门的利益、个人的得失摆在不适当的位子上，这种状态不改变是无法完成和做好今年工作的。
三、树立昂扬向上的精神状态是崇高的品行，要有报答党和人民的情怀，保持只争朝夕的工作状态，用工作的业绩来履行自己的职责

在工作实践中使我体会到，昂扬向上的精神状态不仅是一份责任，一种境界，同时也是崇高品行。因为是组织的培养、教职工的委托，才使我们走上了管理岗位，这就要求我们的干部要抱着感恩的情怀对待自己肩负的责任，时刻感到党组织和广大师生在期待着自己的工作业绩，盼望能以只争朝夕的工作热情带领他们取得新的发展。我们每位干部还要牢固树立实事求是、务实创新的科学思想来对待工作，身上总是洋溢踏实做事、低调做人的气息，不好高骛远、一步一个脚印、干实事的人，千万不做那种想到了就等于干到了，说过了就等于干好了的恶习，不做那种只求表面上轰轰烈烈的形式主义，要俯下身子、深入实际来推进事业的发展。还要看到，做任何事都要有广大教职工的支持，要使你在工作中出现雄壮而非悲壮的场面，就要把关心师生的切身利益、满足师生的合理要求作为工作追求的目标。无数事实告诉我们，就像锦涛总书记所要求那样，只有把师生装在心中，广大师生才会把你放在他的心中，支持你的工作，服从你的指挥。因此，关心体贴广大教职工尽量在条件允许范围帮助解决他们的切身利益，是我们不可推卸的责任和应尽的义务，也是干部优秀品行的体现，是推进工作、促进发展的力量源泉。

同志们，让我们以昂扬向上的精神状态，依势而动，乘势而行，只争朝夕，把我们精力、智力、魄力汇聚到推进学校新的发展上去，充分发挥我们的主观能动性，创造性，直面挑战，开拓创新，埋头苦干去开创学校新的发展局面！
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